後継者育成講座
	講座番号
	日　　時
	テーマ
	講座概要

	K101
	11月1日（火）
14：00～16：00
	組織運用とマネジメント
	組織とは何かを理解し、経営者として組織を活用・マネジメントする上での心構えや考え方、必要なスキルを身に付け、組織運用上の留意点を捉える。
・組織における重要な３要素
・組織運用とマネジメント
・従業員のモチベーションUPや協働意識の引き出し方
・PDCAが人と会社を強くする

	K102
	11月8日（火）
14：00～16：00
	会社組織運用とマネジメント
	経営者として従業員との協働関係を築く上で重要となるコミュニケーションスキルを習得する。
・経営者に必要なコミュニケーションスキル
・従業員とのコミュニケーションの留意点
・リーダーシップ
・従業員の能力開発と人事評価
・従業員の育成計画をつくる

	K103
	11月15日（火）
14：00～16：00
	決算書と経営分析
	経営者として、経営に必要な会計知識を習得する。
・決算書（B／S　PL）の基本
・良い決算書と悪い決算書
・経営分析演習（事例企業の決算書を用いた演習）

	K104
	11月22日（火）
14：00～16：00
	キャッシュフロー
	決算書から読み取る資金繰りの仕組みを習得する
・決算書とキャッシュフローの関係
・資金繰りに問題が発生する要因と改善
・事例企業を基にした資金繰りの改善演習

	K105
	11月29日（火）
14：00～16：00
	経営計画策定演習
	学習した事項を活用して貴社の経営計画を策定する。
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